DU THAO

CONG TY CO PHAN CAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM |
Poclap - Twdo - Hanh phic

Da Néng, ngay  thdng 4 ndm 2026

_ BAO CAO VE KET QUA HOAT DQNG CUA
DPONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025 VA KE HOACH HOAT
DPONG NAM 2026

- Cdn cit Ludt Doanh Nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc héi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét nam,

- Cain cit Piéu I t6 chite va hoat ddng ciia céng ty ¢ phan Cam Ha dieoe Pai hoi ¢6 dong thong
qua ngay 26/4/2025.

- Can cit Quy ché ngi bg vé quan tri cong ty cia Cong ty cé phan Cam Ha dwge DHPCD thieong
nién thong qua ngay 27/6/2024.

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Cim Ha kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong thuong nién nam
2026 xem xét, thao luén va thong qua bao cdo két qua hoat déng cua Hoi ddng quan tri cdng ty
nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA KE HOACH HOAT
DONG NAM 2026:

1.B4o cdo hoat dong cua HDOQT nam 2025:

1.1.Cdic chi tieu dat diroc: theo sé liéu ciia Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn.

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién % thuc hién
Doanh thu va thu nhdp khéac 150 ty dong 131,4 ty dong 88%
Loi nhuén ké toan trude thué 2,5 ty dong 2,5 ty dong 100%
Cd tic 0% Du kién 4%

-Doanh thu va lgi nhuén :

+ Doanh thu chi dat 88% so v&i ké hoach dé ra. Nguyén nhén cht yéu mang tinh khach
quan khi thi truong xuét khau tiép tuc dién bién bt loi, nhu cdu tidu dung tai céc thi truong chi
lwe suy giam rd rét, Dong thoi, cac chinh sach thué quan va rao can thuong mai tir Hoa Ky lam gia
tang ap luc canh tranh, anh huong true tiép dén viée ky két va trién khai don hang. Véi dac thu la

doanh nghigp hoat dong chu yeu trong linh vuc xudt khiu, két qua doanh thu ctia Cong ty chiu tac
dong 16n tir bién dong cha thi trudng qubc té.

+ V& chi tiéu lgi nhudn: Cong ty d hoan thanh chi tiéu loi nhuén dugc giao theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong. Day 1a két qua dang ghi nhén, thé hién su nd lue cua Ban Piéu hanh
va toan thé ngudi lao dong trong cong tac quan ly chi phi va tb chire san xuét kinh doanh.

+ C6 tire: Nam 2025, Cong ty du kién chi tra ¢b tic voi ty 1é 4%, duoc chi tra tir loi nhugn

sau thué ctia nam 2025 va loi nhuén dé lai cia nim 2024.

1.2.Cdc hoat dong cua HDQT va cong tac gidm sat nam 2025:

- Nam 2025, Hoi Pong Quan Trj di hop tdng cong 04 phién va t6 chiic 14y y kién bang van
ban céc thanh vién HDQT, ban hanh tdng cong 30 Nghi quyét, dé Ban diéu hanh va cac thanh vién
HDQT trién khai thuc hién nhiém vu va xtr ly cac tinh hudng bat thuong trong nam 2025.(Dinh
kem cac Nghi quyét HPQT da ban hanh trong nim 2025)

- V& Dy an ndi that: Sau hon mot nam di vao hoat dong, du an chua dat két qué nhu ky
vong do boi canh kinh té suy giam, thi truong ndi that thiéu don hang va mtrc d§ canh tranh cao.
Doanh thu con khiém ton, hiéu qua mang lai chua tuong xing vadi ky vong ban dau. Trong thoi
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gian t6i, Cong ty tiép tuc ddy manh tim kiém khach hang mdéi, téi wu co cAu san pham va chi phi
nhim ndng cao suc canh tranh, hudng dén muc tiéu duy tri hoat dong 6 on dinh va timg budc cai
thién két qua, ddng thoi mé rong tiép cén thj truong Chéu Au du ty trong hi¢n nay con thap.

- V& tinh hinh nhén sy: S$6 luong lao dong gian tiép va lao dong tryc tiép hién duy tri 6 mirc
thép, khoang 50% so véi giai doan ndm 2020-2021. Pay tiép tuc 1a thach thire 16n ddi voi Cong ty
trong bdi canh timg bude phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh trong thoi gian tdi..

- V& cong tac quan ly chét luong: Hé thong quéan ly chit lugng da duge xdy dung va tr 1en
khai theo quy trinh, timg budc duge cung cb. Tuy nhién, cong tac klem so4t chat lugng cén tiép
tuc duge tang cudng, phuong thire véan hanh va quy trinh thyc hién can duge ra soat, hoan thién
nham dap tng t&t hon yéu cdu san xuét va yéu ciu ngay cang cao tir khach hang.

1.3 Pdnh gid ciia HPQT déi véi BDH:

- V& két qua SXKD, viée khong dat chi tiéu vé doanh thu do Dai hoi co dong thuong nién
nam 2025 giao, Nguyén nhan chu yéu mang tinh khach quan, xudt phat tir tinh hinh kinh té — chinh
tri the gioi dién bién phuc tap va khé luong. La doanh nghi¢p hoat dong chu yéu trong linh vuc
xuit khau, Cong ty chiu tac déng truc tlep tir sy suy giam nhu céu, bién dong thi trudng va cée rao
can thuong mai, anh hudng dang ké dén két qua doanh thu.

- V& thuc hién Nghi quyet ciia HDQT: HPQT déanh gia Ban Diéu hanh dé kip thoi bdo cdo,
xin y kién chi dao va to chire trién khai nghiém tac, ddy du cac Nghi quyét do HDQT ban hanh.
HPQT ghi nhén sy nd luc ciia Ban Pidu hanh trong cong téc san xuét, kinh doanh va quan 1y chi
phi, qua d6 hoan thanh chi tiéu loi nhuén duge giao. Tuy nhién, chinh sach tién lwong va thu  nhap
clia ngudi lao dong cén tlep tue duoc ra soat, didu chinh phu hop nham gitr chén doi ngi cbt can

va thu hit, bd sung ngudn nhan lyc mdi, dam béo muyc tiéu phét trién 6n dinh va bén vimg clia
Cong ty.

-Vé  cong tac chét lugng: Nho sy quyét liét trong chi dao va nd luc chung cha toan h¢ théng,
cong tac chat luong da cd chuyén bién tich cuc, ting bude cling c¢b va khdi phuc niém tin ctia khach
hang, tao nén tang thuan lgi cho hoat dong kinh doanh trong thoi gian téi.

- Cong tac phong chéng bio lut, phong chdy chita chay va bao vé tai san Cong ty tiép tuc
dugce trién khai nghiém tuc, dam bao an toan cho con ngudi va tai san.

1.4. Hop d&ng va giao dich vai ngudoi ngi bo .
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1.5. Thii lao va lgi ich khac cia HDQT trong ndm 2025:

g > TIEN LUONG, ) Ghi chi
STT HQ VA TEN CHUC VU THUONG ... THU LAO
0 Chu tich
1 Nguyén Chi Diing HDbQT 452.747.000 36.000.000
2 Pham Vin Chin TV HBQT 429.684.400 | 36.000.000
2 Mién nhiém tir
3 Nguyén Thi Phuong Loan TV HBQT 1.200.000 12.000.000 26/4/2025
4 Nguyén Thi Thanh Binh TV HDQT 221.276.700 |  36.000.000 :
3 Bo nhiém tir
5 Tran Minh Hiép TV HDQT 3.400.000 | 24.000.000 26/4/2025
: : Bo nhiém tir
6 Nguyén Dac Tién TV HBQT 363.970.800 | 24.000.000 26/4/2025

2.Ké hoach hoat déng nim 2026 vi cic gidi phap:
2.1 Danh gia tinh hinh:

Trong nam 2025, mic du hoat ddng xudt khiu c¢6 ddu hiéu phuc hdi, nganh ché bién gb Viét
Nam van phai dbi mat v6i bdn nhém thach thirc cbt 16i sau:

1. Ap luc tir cac quy dinh xanh va bén vimg

DAy 14 thach thie 16n nhit trong ndm 2025 khi céc thi trudng xudt khau chu luc siét chat
tidu chudn moéi truong;

- Quy dinh EUDR (Lién minh chéu Au): Cac doanh nghiép phai chimg minh san pham
khong géy mét rung thong qua toa do dinh vi vang trong. Viée truy xudt ngudn gde cho hang trigu
ho tiéu dién cung cép go la mot bai toan chi phi va ky thuét khéng 19.

- Co ché CBAM: Quy dinh vé diéu chinh bién gidi carbon dang dan duoc ap dung, doi hoi
doanh nghiép phai chuyén doi sang san xuét phat thai thip néu khéng mudn bi danh thué cao khi
vao thi truomg EU.

2. Rao can thuong mai va phong vé thuong mai

Viée tap trung qué 16n vao mét sb thi trudong din dén rui ro phap ly:

- Thi truong Hoa Ky: Chiém hon 50% kim ngach xuat khau nhung lién tyc d01 mat vdi cac
vu didu tra chong tro cép, chdng ban pha gia va diéu tra v& ngudn gbc nguyén li¢u g0 dan.

- Bit 6n vé chinh sach thué va thuong mai cia Hoa Ky: Trong bdi canh xu hudng bao ho
gia tang, kha nang diéu chinh thué nhép khéu, mé rong didu tra hodc ap dung thué dbi tmg co thé
dién ra bat ngo, lam gia tang rii ro chi phi thué, anh huong dén gia ban, bién loi nhuan va tam ly
dat hang cia khéach hang.

3. Chi phi san xuét va logistics ting cao

- Gi4 nguyén lidu: Gia gd nguyén lidu dau vao va cac chi phi phu tro nhw keo, héa chét, bao
bi vén duy tri & muc cao.

- Logistics: Cang thing dia chinh tri tai cdc viing bién qudc té khién cude van tai bién bién
dong, lam giam bién loi nhuén cta doanh nghiép xuét khau theo hinh thac FOB.

4. Canh tranh khc liét vé cong ngh¢, MMTB va lao dong

- Cong ngh¢, MMTB: h¢ thong MMTB, day chuyen cdng ngh¢ cua ching ta dang ¢ tinh
trang tut hu, tham dung lao dong cao, dan dén ning sut thap hon so véi cac dbi thi trong nude
14n nudce ngoai nhu Trung Qudc hay cac nude Dong Nam A khéc.

- Thleu hut nhan lye: Nam 2025, cong tac tuyén dung tlep tuc gdp nhiéu kho khan, dic biét
la thiéu ngudn cOng nhan ky thuét co tay nghé. Trong khi do6, v6i d6 tudi binh quén ctia ngudi lao
dong khoang 46 tudi, luc lugng lao dong hién hitu c6 xu hudng gia hoa, doi hoi Cong ty phai sdém
b6 sung ngudn nhén lue méi. Tuy nhién, viée thu hat lao dong, ké ca lao dong phd thong, hién nay
cling gap nhiéu trd ngai.

2.2 Chi tiéu ké hoach ndam 2026, va nhi¢m vu trong tam:
*Chi tiéu:
- Doanh thu: 150 ty ddng
- Loi nhuan trude thué: 2,5 ty dong
- CH tire: 0%, tap trung cho dau tu phat trién
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- Nop ngan sach: dung, du theo quy dinh hi¢n hanh
- Luong binh quan: 8,0 tr.ddng/ngudi/thang
- Ké hoach Pau tu phat trién: 20 ty dong.

* Nhiém vu trong tam:

-Tép trung moi nguén luc dé td chire thuce hién dat va vuot chi tidu ké hoach nam 2026 duoc
giao & mic cao nhit, trong do phén ddu hoan thanh vuot 10% chi tiéu doanh thu. Chu dong xay
dung cac phuong an dé kip thoi thich ing v6i céc tinh hudng phat sinh, tao chu dong trong SXKD.
Bao toan va phat trién von ciia cdc cb dong.

-Trién khai thuc hién tét xdy dung ké hoach SXKD, PTPT va nhiém vu trong tim 5 nim
giai doan 2026-2030, dinh huéng dén 2035.

- Tlep tuc tép trung vao linh vye san xuét va ché bién gd 1a nong cbt, trong d6 tim kiém don
hang ndi thét nham dua day chuyen san xudt hang noi that hoat dong lién tuc, song song véi do 1a
phét trién san xudt hang ngoai thét.

- Tiép tuc duy tri thi trudng chu lyc la My va Chau Au, huéng dén mé rong sang thi truong
khéc nhu Chau A, Chau Uc va thi truomg ndi dia. Tim kiém khach hang méi bu dip cho khach
hang cii bi pha san.

- Nghién ciru ing dung/d6i méi KHCN va chuyén ddi sé trong quan ly diéu hanh, trong do
tép trung dau tu nghién cru va phat trién san phdm mai, cai thién quy trinh ché bién gd, ap dung
céc cong nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat duge céac san pham c6 do kho gia
cong cao hon, tinh té va thAm m§ hon.

- Pam bao viée lam va nang cao doi séng, thu nhap cho ngudi lao dong, c¢6 chinh sach gitr
chan ngudi lao dong dic biét 1a nhimg lao dong co kinh nghiém, tay nghé cao va c6 sy gin bo lau
dai voi cdng ty thdng qua chinh séch luong, thudng va phac loi xa hoi.

-Tang cuong céc bién phap thu hdi cong no phai thu khach hang cii, va quan ly t6t cong n
phai thu khach hang néi chung.

-Tiép tuc duy tri mbi quan hé hop tac kinh doanh véi cdc khach hang hién cd va tim klem
mo rong quan hé véi nhimg khach hang méi dé ddy manh hoat dong SXKD dd gd noi that Xuét
khau.

- Hoan thién ho so phép ly cac co s dit dai, tai san gén lién voi dat de thyce hié¢n viée quan
ly, khai thac va sir dung diing theo quy dinh ctia phap luat; phat huy t6i da tiém ning, loi thé cua
céc co s¢ dit ctia Cong ty.

- Day manh cong tac thuc hanh tiét kidm va chng lang phi: Thue hién ra soét toan bo ngudn
luc vé dét dai, tai san hién co; stt dung dat dung muc dich, ding quy dinh cua phap luét.

2.3 Hoat ddong va giai phdp:

Trong b01 canh nganh ché bién gd xudt khiu Viét Nam tiép tuc chiu téc dong tur bién dong thi
truong qude té, chi phi nguyén li¢u gia tang, rao can thuong mai va yéu cdu chét lwong ngay cang
cao tir khach hang, Cong ty C6 phan CAm Ha x4c dinh nam 2026 1a nam tap trung cting ¢6 ndi lyc,
néng cao hiu qua va tang stc canh tranh.

D& hoan thanh va phén ddu hoan thanh vugt muc céc chi tiéu da dé ra, Cong ty tap trung trién
khai cac nhém gidi phap trong tam sau:

1. Giai phap vé ddu tr cong nghé va khoa hoc ky thudt

-Tiép tyc déu tu, thay thé may méc thlet bi theo hudng hién dai, tu dong hoa cao (CNC, robot,
cong nghg han laser...), ning cao ning sudit, chit luong va giam phuy thude lao dong tha cong.

- Nang cap phan mém ké toan, quan 1y kho, nhan sy — tién lwvong nhdm giam rui ro, tang tinh
chinh xac va t&i wu chi phi.

- Ung dung cong nghé tiét kiém nang lugng, giam phét thai, dap img yéu cau phat trién bén
ving.

- Timg bude nghién ciru tng dung Al trong phén tich thi truong, du bdo nhu cdu va hd trg quyét
dinh quan tri.

2. Gigi phdp vé san phdm va thi truong

- Py manh nghién ctru, phat trién san pham co gié trj gia ting cao, k¥ thuat gia cong phtc tap
hon, thAim m¥ cao hon.

- Chu dong phat trién miu ma mdi, da dang héa san pham, két hop vt lidu, huéng dén yéu t6
than thi¢n moi truong.




- Khéng phuy thudc vao mot thi trudong hodc khach hang nhét dinh; mé rong khach hang mai,
ké ca khach hang nho l¢ dé duy tri don hang.

-Tang cuodng xuce tién thuong mai: tham gia céc hoi cho va trién 1dm quéc t& dé gidi thidu san
pham, tir d6 két nbi voi cac nha nhap | khiu va dbi tac quéc té.

- Tang cudng marketing tryc tuyén, quang ba thuong hidu trén céc nén tang thuong mai dién
tr va mang xa hdi quoc té.

3. Gidi phdp vé nédng cao chdt luong nguo“p nhdn luc
Xac dinh dau tu cho con nguoi la dau tu bén viing va cot 18i.
- Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua cong vige (KPT) minh bach, cong bang.

- T4 chire do tao chuyén mén (k¥ thuat san xudt, chét luong, an toan lao dong, cong nghé méi).
- Thue hién luan chuyén, bdi dudng can bd ké can.

- Xay dung chinh sach luong thudéng, phuc loi hop ly dé thu hut va giit chan lao dong c6 tay
nghé cao.

- Khuyén khich sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuét.
- Tao mdi trudong lam viée an toan, van minh, gan két va c¢6 co hoi phat trien nghé nghiép lau

dai.

4. Gidi phdp vé tdi chinh va qudn Iy dong tién

- Duy tri quan hé én dinh véi cac td chic tin dung nhim dam bao ngudn vén phuc vy san XUAt.

- Lap ké hoach tai chinh cht chg, can dbi dong tién, khong dé phat sinh ng qua han.

- Quan ly cdng no khach hang theo quy ché, dénh gia tai chinh khach hang dinh ky.

- Tiét giam chi phi khong can thiét, tdi wu dinh mttc nguyén vat liéu va chi phi san xuét.

5. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép va kiém sodt néi bé

- Ré sodt, sira ddi, bd sung cac quy ché ndi bd phu hO’p v6i thyre t& va quy dinh hién hanh.

- Tang cudng cong tac klem sodt ndi b, kiém soat rii ro, quan ly dinh mure tiéu hao.

- Tiép tuc ra soat, tai co céu md hinh t6 chirc san xuét theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop
v6i quy md va dinh hudng san xuét trong bdi canh thi truomg con nhiéu bién dong.

- HPQT phéi hop chit ché voi Ban Kiém soat nham giam sat hiéu qua hoat dong diéu hanh.

6. Giai phap vé quan v, sit dun,q ddt va co s ha tang

- Khai thac téi da dién tich dat hién c6 dé nang cao hiéu qua sir dung.

- Hoan thién hd so phap ly dét dai, phdi hop co quan chire nang dé cap Gidy chimg nhan quyén
su dung dét con lai.

7. Gidi phdp vé an toan, moi truong va PCCC )
- Hoan thién hé thong PCCC theo quy dinh; duy tri kiém tra, bao dudng dinh ky.
- Duy tri hé théng hat bui, cai thién thong thoang nha L xuong, vin phong lam vige.

- bam bao va giir viing cong tac TTATXH, phong chéng chay nd, 1am t6t cong tac vé sinh, bao
vé moi truong trong va ngoai Cong ty.

8._Gidi phdp thiee hanh tiét kiém, chdng ling phi

- Moi hoat dong dAu tu, mua sim phai xuét phat tir nhu cAu thuc té, tranh dan trai.

- Lwa chon nha cung cip dam béo chit lugng va chi phi hop ly.

- L6ng ghép ndi dung tiét kiém, chéng lang phi trong cc cude hop, sinh hoat chi b, cong doan
va dbi thoai nguoi lao dong.

Trén déy 1a bdo céo cta Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam
2025, ké hoach hoat dong nam 2026. Hoi dong quan tri rit mong nhén dugc céac y kién thao luén,
dong gop tir Pai hoi ddng c6 dong dé hoat dong cia Cong ty ngay cang higu qua va bén vitng hon.

Kinh chiic quy vi ¢6 dong stic khoe. Chiic Dai hdi thanh cong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing
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