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I/ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1.Panh gia chung vé kinh té thé giéi nim 2025:

Nam 2025 duge danh gid 18 ndm kho khén va nhiéu bién ddng phtrc tap gy anh hudng
sdu rong dén kinh té toan cu va ca Viét Nam, dac biét thi truong My noi ma cong ty xuét
dén gan 80% doanh thu, dudi day 1a nhitng diém ndi bét trong nam 2025:

V' Xung dét dia chinh tri va quadn su leo thang:

- Chién sy Nga—Ukraine tiép tuc cang thang, chua c6 ddu hidu két thic, 1am gian doan chudi
cung Ung nang lugng va luong thue.

- Cing thang Isracl-Tran va cic cude giao tranh & Trung Déng khién gia diu va vang bién
dong manh. - An Do-Pakistan xay ra dbi ddu quan sy nghiém trong tai Kashmir, de doa on
dinh khu vuc Nam A.

v Chinh sdch kinh té va thué quan gdy bdt én:

- Chinh quyén My (Trump 2.0) ap dung chinh sach thué quan d6i ing 1én cac mit hang
ngoai ndi that (Ngoai that: 20% tir thang 4/2025 gay ra ap luc rat 16n tir ngay ban hanh; Noi
thit 25% tir ngay 14/10->31/12/2025, mét sé mat hang nhu ta bép, ti nha tam, hang boc dém
50% tir ngay 01/01/2026) lam mat hang noi thit dong bang, dao 16n chudi cung Gng toan
cau.
- Ciang thang thuong mai My — Trung, My — Mexico/Canada, ciing cac bién phap phong vé
thwong mai, khién dong chay hang héa toan cau bi han ché.
v’ Bién déi khi héu va thién tai - Thoi tiét cuc doan, han han va ld lut & nhiéu noi lam gian
doan san xuét nong nghiép va vén tai.
2. Tac dong dén kinh té Viét Nam néi chung, CAm Ha néi riéng:

+ Ap luc tir cang thing thuong mai qudc té, bit on dia chinh tri, bién dong chudi cung tmg
.. khién niém tin tiéu dung va dau tu toan cau giam, anh hudng dén xudt khdu Viét Nam noi
chung, trong d6 c6 nganh gb néi riéng.
+ Nhiing rao can thuong mai, lhué xudt khdu -nhap khéu ting, chi phi van chuyén, logistics
tang cao da lam tang chi phi xudt khdu, anh hu'orng bi€n lgi nhuén cua doanh nghiép go6 Viét.
Nhiéu doanh nghi¢p gip kho khi canh tranh vé gid, ddc biét néu khéng cai tién cong nghé,

quan ly tét chudi cung tng.
+ Yéu cdu ngay cang nghiém ngft tir cdc thi trudong phat trién (EU, My ...) vé ngudn gd hop

phdp, minh bach ngudn goc, quy chudn bén ving, néu doanh nghiép Viét khong dép tng
duge, ¢6 thé mat thi phan hodc bi tir chdi hop tac.

3. Mt sb két qua dat dwoc nim 2025:
a. Két qua SXKD nim 2025
Nam 2025, kinh té thé gioi dién ra vdi blrc tranh “hai mat”: ting tru’cmg cham lai nhung
lam phat ha nhiét, chinh séch tién té dan néi long, ‘trong khi thuong mai toan cau chiu ap lyc
tir cang thang dia chinh tri va thué quan méi. Bién dbi khi hau anh huéng dén san xudt va
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chudi cung (mg toan cdu...Cac vén dé trén da tic dong truc tiép dén tinh hinh san xuét cia
cong ty, nhét 1a sau khi chinh sach thué dugc 4p dung ngay 14p tirc céc doi tac thuong mai tai
My dirng viéc xudt hang va giam dit hang. Trude tinh hinh d6 véi su chi dao sat sao cia
HDQT, cung voi sy nang dong, linh hoat ciia Ban diéu hanh cong ty cung toan thé nguoi lao
dong trong cong ty Cm Ha ciing da timg bude thay dbi va dat dugce két qua nhét dinh.

Két qua SXKD nam 2025 so voi ké hoach:

7 (1)
STT Chi tiéu Pvt K Rogeh ) Thlro hion THf)KH
nam 2025 | nam 2025 2025

Doanh thu va thu nhép khac | Triu déng 150.000 | 131.400 88%

2 | Kim ngach XNK Nghin USD 6.500 5.170 80%
Trong dé: Xudt khdu Nghin USD 6.200 4.920 79%

3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 2.500 2.500 |  100%
4 | Thu nhdp binh quan Triéu dong 752 il 103%
5 | SH lugng LBBQ Ngudi 395 340 86%
6 | Déu tu phat trién Triéu dong 7.500 5.550 74%

- Téng doanh thu: nam 2025 la 131,4 ty, dat 88 % so véi ké hoach.
- Loi nhudn: nam 2025 1a 2,5 ty, dat 100% so vai ké hoach

- Thu nhdp binh quédn: nam 2025 dat 103% so véi ké hoach.

b. Thij trwong — khach hang:

Trong nam 2025 cong ty da chi dong tap trung khai thac cac khach truyén thng, két noi

lai khach hang cq, ddng thoi tim kiém thém cac khach hang tai thi truong EU va My dé
chuén bi cho ké hoach nam tlep theo.
Téng hop doanh thu theo thj truong trong ndm 2025 nhu sau:
Pvt: 1.000 dong
8 o % ting /giam
Nam 2024 Nam 2025 20252024
Lupireong Doanh thu kl?;::h Doanh thu kl?;;h Doanh thu kli?ch
(VND) hane (VND) hang (VND) hang
My 69.330.000 5| 100.700.000 S 45,2% 0%
EU -UC- Chéau A | 46.000.000 8| 26.200.000 8 - 43,0% 0%
NGi dia 1.310.000 6 1.500.000 i 14,5% 16,7%
Téng cong 116.640.000 19 | 128.400.000 20 10,1% 5,3%

Thi truong My nam 2025 tang 45,2% so véi ndm 2024 1a do trong ndm nay cdc khach

hang cii tang don hang (Cost Plus, Giga) va cong ty phat trién thém khich hang méi 1a TJX.
Tuy nhién khéc véi thi truong My, thi trudng EU -UC- Chédu A giam 43% so véi nam 2024,
nguyén nhén chinh trong nam 2025 khong c6 doanh thu tir khach hang Coop do phé san, cac
khéch con lai déu giam don hang,
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Vé tong s6 khach hang trong nim 2025 khong giam so véi nim 2024, tuy nhién trong
nam 2025 ching ta dirmg hop tdc véi khach hang Coop, Ashley nhung ching ta da kip thoi
bu ddp thém 2 khach hang mdi cho ca 2 thi truong My va EU.

c. Cong tac dau tw phat trién nim 2025 :

Téng chi phi ddu tu nam 2025 khoang 5,55 ty (dat 74%/KH). Theo ké hoach ban déu, dy
kien cong ty s& dau tu hé théng PCCC tai co s¢ S va trang bi thém MMTB tai cc co s& véi
tong gia tri 1a 7,5 ty, tuy nhién trude nhitng anh hudng cua chinh sach thué quan cta My
cong ty da céan nhéc, lya chon chi déu tu nhitng hang muc that su can thiét, hiéu qua nhim
phuc vu cho hoat dong SXKD.

4. Khé khin, vudng mic:
a. Thi trwong :

- Tinh hinh céng thang chinh tri, dac biét la quan h¢ gitta My va Trung Qudc, xung dot &

Ukraine, va céc van dé thuong mai qudc té dang tiép dién va kho luong s& anh hudng 16n
dén kinh té toan cau.

- Hoa Ky — 1a thi trudng tidu thu chiém ty 18 16n trong tong doanh thu ctia cong ty - dang ap
dung chinh sach thué quan méi, gy ap luc canh tranh va rai ro diéu tra phong vé thuong
mai.

- Thi truomg EU va Chau A ¢6 xu huéng giam nhu ciu nhap khiu do bat 6n kinh té va yéu
céu khét khe vé nguén gbe gd hop phap.

- Nganh ché bién gd ctia Viét Nam dang phai 601 mat voi sy canh tranh ngay cang gay git tir
cac quoc gia ¢ nganh cong nghiép ché bién gd phat trién manh nhu Trung Québc, An D9,

Indonesia, va cic qubc gia chdu A khac. Diéu ndy budc cac doanh nghiép phai khong ngimg
d6i méi cong nghé va nang cao chét luong san pham.

- Cac thi truong qude té ngay cang yéu cau cac san pham gd phai c6 chimg nhén ngudn gbc
hop phap (FSC, PEFC...), qui dinh vé EUDR va dap ung cac tiéu chudn vé bao vé méi
truong. Diéu nay doi hoi cac doanh nghié€p ché bién gd phai dau tu 1on vao vige kiém soat
chét lugng, cai thién quy trinh san xudt va tuan thi cac quy dinh quéc té.

b. Khach hang :

- Tinh hinh kinh t& thé giéi bat 6n khién mot s6 khach hang cong ty roi vao tinh trang phé
san, dong cira nha may, mot sd khach hop tac 1au nam voi cong ty déu giam don hang, mic
du thoi gian qua cong ty quyét liét tim kiém don hang nhung van khong bu dép luong don
hang bi sut giam.

- Ngay tir chinh sach thué dbi tmg cia My c6 hiéu luc, Cong ty chiu sire ¢p tur phia khach
hang thi truong My va BU, cac khach hang tai thi truong My yéu cdu cong ty chia s¢ thué
quan bang cach giam gid ban va dé xuét cac hinh thirc thanh toan theo hudng bét lgi ¢o rii ro
cao cho cong ty, ap lyc nhét 12 sau khi chinh sach thué d6i img ap dung ddi véi hang noi that

xudt khiu qua thi truong My thi cong ty khong nhan dugc don hang noi thét tir ddi tic My,
Cu thé :

+ Do tac dong cta chinh sach thué quan My, nén khich hang Giga da yéu cau cac don vi
Xuét qua don vi thir ba va khong tng, hién tai hédu hét cac don vi khac da chip nhan. Véi
mong mudn huéng dén giai phap toi wu va giam thleu rui ro thap nhét cho don vi nén thai
gian qua gitra cdng ty voi khach hang Giga lam viée rit cing thang, qua trinh dam phan gép
rat nhidu kho khan. Két qua dam phén cubi cung la cong ty s& xuét qua cong ty trading va
ang 20%, 80% con lai thanh toan 14-21 ngay ké tir khi hang hoa roi cang. Pay 1a mot két
qué thé hién su nd lye rat 16n ciia Cong ty.

+ Dbi v6i don hang Indoor hién tai cong ty chi hop tac véi khach hang Giga, tuy nhién thoi
gian qua da tam dung do anh huéng chinh sich thué quan, hai bén vin chua c6 sy dong
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thudn do phia Giga yéu cdu giam gia va thanh toan theo phuong thire MDDP (dénh gia la rui
o).
- Hau hét khach hang déu dua ra chinh sach giam gia sdu gy khé khin trong viéc nhan don
hang va tiép can khach hang mai.
- Do nhu péu thi truong giam manh nén canh tranh gia ban gifta cac nha may hi¢n nay hét
sirc gay gat.

¢. Cac yéu tb khac :

- Bién dong gia nguyén vt liéu diu vao tang manh, gia dién tang... gay ap luc 16n cho cong
ty. Thém vao d6 tinh hinh céng thing Bién Do khién gia van chuyén tang lam tang chi phi.

- Nganh ché bién go can lyc lugng lao dong co tay nghe cao dé dap ung yéu cdu san xuat,
nhung tinh trang thiéu lao dong cé tay nghe van 1a mot vin dé 16n. Piéu nay cang kho khin
hon khi nhiéu lao dong c6 xu hudng chuyén sang cac nganh khic c6 murc luong cao va moi
treong lam viée tt hon nhu nganh du lich, giay da, dién tir...Lao dong hién tai clia cong ty
chwa dap (mg t5t nhu cdu san xudt, viéc tuyén dung lao dong gip nhiéu khé khan nén cong ty
da phai trién khai viée tang ca kéo dai nhim dam bao ké hoach, khién chét lugng cong viée
giam ddng thoi phat sinh thém chi phi.

- Céc quy dinh vé dau tu va trang bi phong chay chira chay (PCCC) va méi truong hién nay
dang anh hudng 16n dén hoat dong SXKD clia ¢ong ty: chi phi déu tu dap tng yéu cau 5
PCCC va chi phi bao tri, bao dudng kiém tra dinh ky... déc biét 1a d6i véi nganh ché bién gd
thi chi phi nay rit cao; yéu cau v€ ching nhén an toan PCCC, méi trudng tir co' quan chire
nang mét nhiéu thoi glan va nguon lyc anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Cong
ty ¢6 thé bi xir phat vi pham hanh chinh tham chi budc phai dirng hoat dong néu khong tuin
thi quy dinh vé& cong tac an toan PCCC va moi trudng.

- Cong ty phai chiu chi phi ¢ dinh hing nam cao (chi phi khau hao, tién thué dit, phi ha ting
KCN, bao hiém xa hdi...) trong khi don hang giam manh.

- Déi véi 16 hang tdn kho thoi gian qua, Ban diéu hanh ciing bo phén Sales va Marketing da
tich cue tim kiém cac khéch hang chuyén xit ly hang ton kho, mot s6 khach thé hién quan
tAm, tuy nhién ho chi chip nhan muc gia 10-15% so véi gia ban gbe, Cong ty da c¢b ging lién
hé nhiéu khach nhung van khong nhén duge phan hdi. Vi tinh hinh thi trudmg nhu hién nay,
dé giai quyét 16 hang ton kho nay nhanh nhét ¢6 thé sang nam 2026, hodc lau hon.

- Hé théng may moc nhidu nam chua duge déu tu dé thay thé nén thudng xuyén xay ra tinh
trang hu hong, ton thoi gian cho doi sita chita anh hudng dén san xuét. Pong thoi, mot s6 san
phdm khéng dép Gng duge do chwa da mdy moéc nén mot phin nao anh hudng dén ning suét
va don hang khi mau khéng duoc trién khai.

- Tac dong cia bién ddi khi hau: thoi tiét cuc doan (bdo, lut) da gy khong it kho khan cho
cong ty, thiét hai nhidu dén tai san cua ngudi lao dong, tién do san xudt b dinh tré..

5. Ton tai, han ché cin khiic phuc:

- Cong tac thi truong méce du duge trién khai quyét liét, manh m& nhung van chua dap ung
dugc yéu cau kinh doanh cong ty trong thoi gian qua, don hang van chua co déu hiéu tot 1én
sau ndm 2024 day khé khin do nhiéu yeu t khach quan, trong d6 yéu té anh huéng 16n nhat
la chinh sach thué quan cia My din dén chuwa dat chi tiéu doanh thu, lgi nhuan dugc giao,
thu nhép ngudi lao dong vin con thap.

- Cong tac nhén dinh, danh gia tai chinh khach hang tiép tuc dugc trién khai, nhung chua loai
b6 duge hét nhitng tiém an rai ro co thé xay ra.

- Cong tac QLCL da duoc trién khai tuong dbi bai ban nhung chua that sy yén tdm, nhan sy
con méng. Can tiép tuc cai tién va doi mai dé phu hop hon véi tinh hinh hién nay (Phan tich
k¥ trach nhiém cia PX/QLCL; Cach thirc van hanh; Qui trinh...).
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- Khéng tap trung vao mot khach hang hay thi truong nhét dinh nhidm giam thiéu rui ro la
huong di dung, tuy nhién viéc tim kiém thém khach hang va thi trudng méi chua dat nhu ky
vong.
- Tinh hinh don hang sut giam manh, luong thudng thip, din dén cong ty rit kho khan
trong viéc tao cong &n viée lam va gitr chan nguoi lao dong, cong ty cén cd chinh sach
luong, ’thuc’mg, phtc lgi xa hoi tot ho,n, pht hgp nham thu hat lao ddong dam béao ké hoach
san xuat kinh doanh trong giai doan tiép theo 2026-2031.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2026:

1. Bdi canh dy kién nim 2026 :

B6i canh du kién cho nganh gd cia Viét Nam vao nim 2026, co hdi va thach thic :

v' Cdc thugn loi & dong liwc chinh:

Lién tiép ghi nhan tang trudng Xudt khau go 2024-2025 (2024: 16,25 ty USD, 2025: 17,3
ty USD). Véi da nay, néu thi truong quoc te on dinh va doanh nghi¢p Viét Nam gilt viing
chit lugng, don hang thi nam 2026 c6 thé tiép tuc 12 nam birt pha méi.

Thi truong xuét khdu rong va da dang, khong chi phyu thudc mot qudc gia: Ngoai thi
truong truyén thong nhu Hoa Ky, Viét Nam da huong t6i va mo rong sang nhiéu thj truong
khac: EU, Chau A...Diéu nay gitip gidm rai ro néu mot thi truong gap kho (nhu thué, phi).

Ap dung ti€u chuén qudc té va san xuat go “sach”, hop phap, bén virng: Céc doanh nghié¢p
xuat khau dang chu trong dap ng yéu cau vé nguon gbc g0, chimng chi (vi du gd hop phap,
gd xir ly, truy xudt ngudn goc...). Déy laloi thé dai han khi céac thi truong nhap khau (EU,
My, Nhat...) ngdy cang siét tiéu chudn nhép khiu gd.

- C6 co hoi gia tang gia tri gia cong ché bién sdu a6 gd, thiét ké noi thit cao cap: Khi nhu
cau do noi that, gd cong nghiép, go xur ly va o go tinh ché toan cau tang, Viét Nam véi lgi

the lao dong + chi phi hop ly co thé m& rong xudt khiu san pham gia tri gia ting, khong chi
xuat gd tho/ché bién don gian.

Chinh sach phat trién lam nghiép va quan ly ring bén ving hd trg ngudn nguyén ligu:
Theo kL hoach phat trién nganh 1am nghi¢p va lam san den 2030, Viét Nam co6 dinh huong
phat trién quan ly rung, trong rirng ngan ngay, quan ly nguon go bén virng, tao nén tang cho
cung nguyén liéu 6n dinh dai han.,

v’ Nhitng riii ro & thdch thitc néi bit:

Ap luc tir cdc chinh sach thué & bién phép thuong mai tir thi trudng 1én (dic biét My):
hién tai mot s6 doanh nghi¢p Viét Nam da gap khé khan vi thué nhap khéu méi tir My doi
v6i g0/dd gd. Néu thué ting hodc chinh sach siét chat hon vao 2026, ddy c6 thé 14 rao can
16n cho xuét khau sang My, anh huéng manh dén doanh nghiép phu thudc thi truomg nay.

Chi phi nguyén lidu & san xuét tang: Theo phan tich, gia nguyén liéu gd (nhap khau hodc
thu mua trong nuée) ¢é xu hudng tang, anh hudng téi chi phi toan nganh. Néu doanh nghiép
khong kiém soat tdt chi phi hodc khéng ning cao hiéu sudt, s& gap ap luc loi nhuan.

Canh tranh qudc t& ngay cang khbc ligt va yéu ciu tleu chuin cao: Cac quoc gia khic
cling v6i Viét Nam déu dang nd luc gia tang ché bién go gia tri cao, dap Gng tiéu chuan
xanh/ben vitng. Néu doanh nghi¢p Viét Nam khong dau tu ddi méi cong nghé, quan ly
ngudn gd, dam bao chung nhan dé bi bo lai phia sau.

Phu thudc vao nguon nguyén li¢u & chudi cung ung: néu bién dong s& khé tmg pho méc
dir ¢6 ké hoach phat trién rimg va tréng méi, nhung phan 16n nguyén li¢u chét lugng cao van
phu thude nhép khau hodc rirng ngoai ty nhién. Néu ngudn gd qudc t& khan hiém hoic gia
cao, nganh gd Viét co thé chiu anh hudng lom.

Bién dong thi truong quoc t€ va rui ro kinh té toan cau: Nhu cau do gé, ndi that phu thude
vao sttc mua ctia nguoi tiéu dung toan cdu, néu kinh té toan cau suy thodi, nguoi tiéu dung
that chat chi tiéu, nganh go xuat khau de bi anh hudng.
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2. Phwong hwéng, nhiém vu va giai phap nidm 2026:

Véi nhén dinh vé thi truong & trén cho th:fly tinh hinh con dién bién phtrc tap; khong thé
luong hét dugce tat ca kho khan trong thoi gian dén, Cong ty d€ ra cac nhi¢m vu va gidi phap

can thyc hién trong ndm 2026 nhu sau:
a. Mot s6 nhiém vy trong tim nim 2026:
a.l. Nhiém vu cu thé:

GgeA Keé hoach

STT Chi tiéu th‘ e 2626
| Doanh thu va thu nhap khac Tri€u dong 150.000
2 | Kim ngach XNK Nghin USD 6.000
Trong dé: Xudt khau Nghin USD 5.700
3 Loi nhuén trude thué Triéu dong 2.500
4 Thu nhép binh quéan Triéu dé)ng 8,0
5 S6 luong LDBQ nguoi 385
6 | Pau tu phat trién Tridu dong 20.000

a.2. Nhi¢ém vu chung:

+ Béo toan von cua Tong cong ty va co dong.

+ Dam bdo hi¢u qua kinh doanh duong, nhim tao diéu kién thuén lgi trong viéc giao dich voi

cac ngan hang trong viéc vay von dé dam bao van hanh va on dinh san xuat.
+ Quyét tam khong dé phat sinh thém hang ton kho va ng khé doi mdi.

+ Pam bao khong dé bét ky vu viéc ndo xay ra lién quan dén an toan lao dong, dic biét la

céc thiét bi an toan nghiém ngit va Phong chdng chay nd.

+ Tao viée 1am thudng xuyén va thu nhap 6n dinh cho NLD.
b. Cic gidi phap thuc hién:
b.1 Cong tac thi truong:

+ Khai thac triét dé thi truong, chiam soc tét nhit khach hang sin c6, tim kiém va mé rong

khac hang mdi tai cac thi truong mai.

+ Tiép tuc duy tri cach thire: Lam mau c6 chon loc. Mau méi chi phét trién sau khi gui khich
hang tham khao va nhén duge y kién tich cyc tir phia khach hang,

+ Thue hién chinh sach gia canh tranh nhdm gitr khach hang cii va thu hut khach hang méi.
Linh hoat trong quyét dinh gia tuy ting khach hang va thoi diém dé dua ra mirc gia phu hop.

+ Tiép tuc tim kiém thém khach hang d& giai quyét hang tén kho.

+ Dbi voi hang Noi that: don hang chua dat duge nhu ky vong, trong thoi gian t6i tiép tuc
tim kiém thém khach hang méi. Ti wu san phém (Nguyén vét liéu, nhan cong...) nhim thu
hat khach hang va dua muc tiéu “Hoat dong bn dinh va lién tuc” trong nam 2026 va cidc nam
tiép theo. M& rong hang ndi that sang thi truong Chau Au mic du doanh thu tai thi trudong

nay chiém ty trong thép.

+ Xay dung hinh anh, thuong hig¢u trén cac trang thong tin dién tir, tham gia cac hi€p hoi cling

nhu tham gia hdi chg ctia nganh do Tdng cong ty chu tri.
b.2. Cong tac san phdm — chét lrgng sian phim:

+ Nghién ciru thay dbi dong san phdm ph hop vai tinh hinh may moéc, trang thiét bi ctia

cong ty.

+ Thiét ké san xuat san pham ndi that khac khong chiu thué dbi tmg (thiét bi trong phong
ngu, k¢...) hodc nghién ciru dong san phém cao cép phuc vu cho tép khach hang cao cép, it bi

chi phdi vé thué.
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+ Phat trién san phiam theo xu hudéng cua thi truong. Tang cudng phat trién y tuong cla
khach hang va cong ty dé c6 dong hang, san pham mdi cho cong ty, qua d6 ¢ ké hoach chio
cho céac khach hang khac thi truong .

+ Tiép tue nghién ctru va phat trién dé tao ra céc san pham gd, g& két hop nguyén ligu khac
co gid tri cao va doc ddo, tir do thu hut sy quan tdm ciia khach hang. Duy tri thé manh ctia
cong ty gia tang sy phdi hop voi cac loai vt lieu khac nhu kim loai, g0, da, kinh, vai...dé
tang tinh thim my va Gng dung theo nhu cau cta khach hang,

+ Kiém sodt quy trinh san xudt dé ning cao chét luong va tang gia tri ctia san phdm gd (tang
ning suét lao dong, giam gla thanh san pham).

+ Chit luong 1a vin dé sdng con cia cong ty, do do can phai quan triét chat chg, thuong
xuyén va lién tuc tir Lanh dao dén ngudi lao dong truc tiép san xuét dé phong ngira rii ro va
gift uy tin d6i voi khach hang.

b.3. Cong tac tai chinh:
- Bam sat tinh hinh tai chinh cong ty dam bao khong c6 khoan vay ng qua han. Thuong
xuyén can dbi ngudn tai chinh dam bao dong tién thong sudt cho hoat dong SXKD.

- Tang cudng cong tac quan 1y ng phai thu nham giam thiéu rii ro & mirc thdp nhat, bam sat
dam bao khach hang thanh toan ding han, khong dé xay ra tinh trang ton kho tai nha may.

- Duy tri tiép tuc danh gia tinh hinh tai chinh khach hang 2 1an/ nim. Dac biét chi trong danh
gia lan 2 cho cac khach hang c6 i ro cao.

- Tich cuc tim kiém khach hang nhiam xtt Iy hang tén kho.

- Dat mua nguyén vét liéu chinh, phu vira du, hop 1y dam bao san xudt va ton kho t6i thiéu.

- Tiép tuc dam phén v&i nha cung cAp giam gia nguyén vit liéu du vao, gidn thoi gian thanh
toan tién mua NVL, vat tu... nhdm giam chi phi l4i vay.

- Kiém sodt chat ché chi phi va tiét giam ti da chi phi khéng cén thiét nham on dinh tai
chinh cho cong ty.

- Céc cdn bd quan ly, trudng cac bd phan thuong xuyén tich cyc trong viée ra sodt toi uu
cac dinh mure kinh té k¥ thuét, thiét ké san pham, t6i wu hoa san pham.

b.4. Cong tiac nhan sy :
- Chuén bi nguén lue truc tiép va gian tiép bang moi giai phap, sén sang dap ung nhu ciu san
Xuat,

- Tich cyc tim hiéu, dang tuyen qua cic kénh chinh thong, wu tién LD c6 tay nghé, kinh
nghiém trong nganh ché bién.

- Co ké hoach dao tao nguon lye tir can bd td trudng trd 1én nhiam tao ra bd khung dam bao
trien khai tot ké hoach Cty khi can.

b.5. Cong tac dau tu:
- Néng cép du tu may moc thiét bi hién dai v6i myc tidu tang nang Xudt san xudt, giam chi
phi sén xuat, nang cao chat lugng san pham va tao ra nhirng san pham co tinh canh tranh trén
thi truong, pht hop véi nhu ciu khach hang.
- C6 ké hoach tirng budc dau tu hé théng PCCC theo qui dinh nhim dam bao an toan vé
nguoi va tai san cong ty.
- Chu trwong déu tu hé théng ning lugng mat troi nham tiét kiém chi phi, 6n dinh ngudn dién

va phi hop vai xu thé chung hién nay vé dap ‘ung tiéu chuén xanh la giam khi thai CO2 ra
mdi trudng va tang nang luc canh tranh khi xuét khiu.

b.6. Mt sb cac giai phap khac:
- Tiép tuc kién toan td chirc bd méy nhén sy tinh gon, hidu qua.
- Bam sat ké hoach san xuét dam bao giao hang ding han.
- Phat huy ning sudt san xudt tai cac xuong dé ti wu chi phi tién lwong.
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- Ra sodt, bdi dudng coéng nhan k§ thuét lanh nghé van hanh may mac hién dai nham phét
huy t6i da hiéu qua, ning cao ning sudt.
- Thye hién t6t ndi quy, quy ché cong ty va dam bao duy tri 5.
- Chii trong cong tic ATLD, VSLD, cong tic mdi truong, Phong chéng chay nd nhu: kiém
dinh dinh k¥ cac thiét bi lién quan dén an toan; kiém tra hé théng bao chay va chira chay tai
cac nha xuong.
- Thudng xuyén kiém tra, khic phyuc cidc mai ton, mai nha xwong va cic cong trinh nham
dam bao an toan trong mua mua béo.

Trén ddy 1a ban béo cdo téng két danh gia tinh hinh sxkd nam 2025 va phuong huéng
nhiém vu thyc hién nam 2026. Rét mong nhén dugc dong gop y kién cua toan thé DPai hoi
nhim gitip cho Ban lanh dao thuc hién tét hon trong nam t4i.

CONG TY CO PHAN CAM HA
GIAM POC

Pham Vian Chin
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